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1. Enquadramento

Neste documento apresenta-se o Projeto Educativo do Afterschool para o
quinquénio 2021/2026.

Atualmente o ensino & dist@ncia € uma realidade incontorndvel. Entre abril e junho
de 2020 o projeto Afterschool acompanhou vdrias criang¢as e jovens nesta transicdo
brusca de ensino presencial para ensino online.

A necessidade de nos adaptarmos a essa nova realidade, recorrendo a novas
ferramentas e plataformas levou-nos a uma reestruturacdo profunda na Causas XXI.

2. Ponto de partida

Com o custo dos robds a diminuir e a performance da inteligéncia artificial a
aumentar, muitas funcdes que dependem exclusivamente de hard skills estdo a ser
automatizadas. Soft skills como trabalho em equipa, comunicacdo e pensamento
critico destacam-se cada vez mais como um fator diferenciador no mercado de
trabalho.

De acordo com um estudo realizado pela Deloitte Access Economics, prevé-se que
até 2030, dois em cada trés postos de trabalho tenham uma grande dependéncia
de soft skills. Algumas das competéncias mais importantes no mercado de trabalho
nos proximos anos serdo o pensamento critico, resolu¢do de problemas, gestdo de
equipas e criatividade, de acordo com o relatério “Future of Jobs™.

Assim, redefinimos 0 nosso posicionamento:

Para pais que procuram o sucesso dos seus filhos num futuro tecnoldgico, a Causas
XX| reconhece e potencia as especificidades e interesses de cada aluno como
individuo, desenvolvendo competéncias para formar jovens completos, sociais e
capazes.

A nossa Miss&o: Apoiar na formagdo dos jovens, através do ensino de competéncias
tecnoldgicas e sociais.

E a nossa Vis@o: Ser o parceiro na educagdo, para a criagcdo dos cidaddos capazes
de liderar o Futuro!

3. Projeto Educativo

a. Principios Orientadores

O Afterschool um servico especializado na dinamizacdo de salas de estudo do 2° e
3° ciclos.

O seu objetivo € contribuir para o sucesso educativo dos alunos, apresentando a
todos os pais uma solucdo global e exigente de sala de estudo, de forma a conciliar
a vida profissional com os hordrios escolares dos seus filhos.
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Com este Projeto Pedagdgico pretende-se desenvolver capacidades e atitudes que
visem a formagdo social e pessoal do aluno, de modo que adquira competéncias
que lhe facilitem o sucesso educativo e a sua integracéo na sociedade.
Acreditamos
e Numa educac¢do de qualidade, integral e personalizada;
e Que a familia ocupa um papel central na educag¢do escolar dos Nossos
alunos;
e Que acomunicacdo e partilha assumem especial importéncia no processo
educativo dos jovens;
e Que podemos formar jovens responsdveis, auténomos, soliddrios e com
espirito criativo;
e Em respeitar o projeto educativo da escola;
e Que os alunos vém em primeiro lugar!

Perfil do Aluno
Trabalhamos para que os alunos sejam capazes de:
e questionar, avaliar, formular hipdteses e tomar decisdes fundamentadas;
e saberlidar com a mudancae a incerteza de um mundo em rdpida
transformacéo;
e ter pensamento critico;
e ter capacidade de comunica¢do e de trabalho colaborativo;
e serem livres, autdbnomos, responsdveis e conscientes de si e do mundo que os

rodeia;
e estarem aptos a continuar a sua aprendizagem ao longo da vida.

O Aluno ¢ incentivado a,
e responsabilizar-se pelo seu préprio estudo;
e realizar as suas tarefas de forma auténoma;
e adquirir ferramentas que o ajudem a resolver as suas duvidas;
e decidir o que vai fazer em cada sessdo de estudo (plano didrio);
e avaliar o cumprimento do planeamento didrio.

Perfil do Tutor

Um bom tutor reconhece-se pelo seu trabalho, pelos resultados que alcancga, pela
forma como se preocupa com aqueles com quem trabalha e pela forma como
adapta o seu estilo de lideranca em diferentes situacdes.

As técnicas e aptiddes de lideranca, aliadas as qualidades de cooperagdo,
organiza¢cdo, planeamento, sensibilidade e apoio, promovem e sustentam o
desenvolvimento dos alunos.

E capaz de:
e Comunicar e promover interagdes entre vdrias pessoas;
e Ter uma visdo do futuro;
e Observar cada aluno e compreender as necessidades e caracteristicas de
cada um;
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Ser flexivel, de forma a motivar, estimular, delegar e oferecer oportunidades
para todos aprenderem;

Manter a motivacdo e dar continuidade ao trabalho iniciado;

Ajudar cada aluno a identificar e conhecer as suas potencialidades, ganhar
confianca em si através da aquisicdo de conhecimentos e de experiéncias;
Proporcionar momentos para o desenvolvimento da
criatividade e capacidade de comunica¢do;

Verificar os esforcos feitos e os resultados alcancados.

b. Metas Pedagdgicas

Quadlitativas

Reforcar atividades de aplicacdo de conhecimentos nos dominios cientifico e
humanistico;

Aperfeicoar os mecanismos de comunicacdo interna e de divulgacdo externa;
Mobilizar os conhecimentos das novas tecnologias para diferentes aplicacdes
tedricas e praticas;

Manter a monitorizac&o sistemdtica de toda a atividade escolar através de
indicadores de medida.

Quantitativas

Melhorar a taxa de sucesso global em 5%

Melhorar a taxa de objetivos cumpridos em 15%

Aumentar a taxa de retencdo em 15%

Aumentar a percentagem de respostas aos inquéritos de satisfa¢cdo anuais
em 30%

4. Quinquénio 2021-2026

Devido & grande mudanga provocada pela pandemia, decidiu fazer-se uma andlise
articulada dos vdrios documentos orientadores da Causas XX| e a sua avaliacdo , foi
elaborada a andlise SW.O.T. (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), com a
identificac@o dos pontos fortes da associacdo, os pontos a melhorar, as
oportunidades e as ameacas. Encontram-se definidas as dreas de intervencdo e os
objetivos estratégicos, assim como as linhas gerais de atuacdo para o quinquénio

2021/2026.

Pontos Positivos Pontos Negativos

Fatores Internos ¢ Equipa dedicada, e Equipa reduzida e
empenhada e experiente rotatividade de elementos
e Espaco proprio licenciado | e Espaco antiquado
e Experiéncia de 20 anos e Falta de equipamentos
com parceiros tecnolégicos
reconhecidos e Sazonalidade dos servicos
o Estreita ligagdo com os prestados
clientes
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Fatores Externos e Inovagdo tecnoldgica no e Concorréncia

ensino e Escassez de mdo de obra
e Reconhecimento das qualificada

tutorias como fator de e Crise econdmica

sucesso escolar e Falta de financiamento e
e Alunos véo receber investidores externos

equipamento tecnoldgico
para usar em sala de aula
¢ Alunos com dificuldades
nas aprendizagens devido
& pandemia

Plano de Acdo:

5.

Aproveitar a estreita relagcdo com os clientes para potenciar a oportunidade
de cada vez mais alunos apresentarem dificuldades/insucesso escolar
devido a longos periodos de isolamento/ensino virtual, divulgando a
campanha "Traz um amigo”.

Aproveitar as for¢as geradas pela experiéncia no mercado e a existéncia de
uma equipa dedicada e empenhada para combater a ameaga da
concorréncia.

Investir na remodela¢do do Espaco Causas, criando uma imagem moderna
com mais equipamentos de forma a aproveitar a oportunidade trazida pela
pandemia como acelerador do uso das novas tecnologias no ensino.

Criar oportunidades para reduzir a rotatividade dos elementos da equipa,
oferecendo beneficios e recompensas adequados as necessidades
individuais de forma a antecipar a ameacga da escassez de mdo de obra
qualificada.

Areas de Intervengido

Da andlise do quinquénio anterior, definiram-se as seguintes dreas de interven¢do:

1.

Processo de ensino e novas tecnologias

2. Gestdo de Sala

3. Rela¢do com Pais/Encarregados de Educacdo

4. Formacdo interna e Externa

5. Ligagdo ao meio envolvente

6. Instalagdes e Equipamentos

5.1. Processo de ensino e novas tecnologias
Objetivos:

1.

Promover o sucesso escolar, envolvendo os pais e alunos na constru¢do do
Plano de Estudo.
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2. Implementar metodologias de trabalho que promovam a autonomia e o
espirito critico.

3. Fomentar a criatividade, o espirito critico e a inovacdo recorrendo as novas

tecnologias.

Aferir e redefinir procedimentos e estratégias de atuacdo.

Continuar a monitorizar e a avaliar os projetos implementados.

6. Responder as necessidades da crianca/familia.

oA

Melhorias:
1. Integracdo das novas tecnologias como ferramenta de trabalho pedagoégico
e colaborativo.
2. Resultados escolares.
3. Monitoriza¢do e avaliagdo dos projetos implementados.

Operacionalizacdo:
1. Implementar projetos por turma/grupo que promovam o desenvolvimento
de competéncias sociais através das novas tecnologias.
2. Planificar regularmente momentos de expressdo oral, leitura, producdo de
texto e debates.
3. Otimizar instrumentos de registo de observagdo e de avaliagdo.
4. Dinamizar atividades diversificadas que promovam a interajuda.

5.2 Gestdo de Sala

Objetivos:
1. Definir Planos de Estudo para todos os alunos;
2. Garantir que o Plano de Estudo corresponde a necessidade efetiva de cada
aluno.
3. Sensibilizar os alunos e os encarregados de educagdo para a importéncia do
cumprimento do Plano de Estudo.
4. Promover o sucesso dos alunos através do trabalho de grupo/pares.

Melhorias:
1. Promover um maior envolvimento dos encarregados de educacdo.
2. Aperfeicoar a monitorizacdo dos Planos de Estudo.
3. Uniformizacdo dos instrumentos de registo.

Operacionalizacdo:

1. Garantir a articulagdo entre o hordrio escolar do aluno e as horas destinadas
aos apoios das disciplinas indicadas no seu Plano de Estudo.

2. Articular a calendarizacdo dos momentos de avaliacdo do aluno com as
horas de apoio a essa disciplina.

3. Envolver o encarregado de educag¢do no controlo da assiduidade, interesse e
desempenho do seu educando.

4. Utilizar os instrumentos de registo para avaliagdo do Plano de Estudos.

Revisdo: julho 2024 7



53 Relacdo com Pais/Encarregados de Educacdo

Objetivos:
1. Promover o envolvimento dos pais/encarregados de educacdo na dindmica
escolar e no processo ensino/aprendizagem.
2. Mobilizar as competéncias dos encarregados de educacdo em beneficio da
Associacdo e dos seus projetos.
3. Avaliar o grau de satisfa¢do dos pais.

Melhorias:
1. Criacdo de Workshops/palestras/debates com pais/encarregados de
educacdo.

2. Existéncia de momentos de convivio com os pais/encarregados de educacdo.

3. Formacdo dos pais/encarregados de educacdo no dmbito do uso das novas
tecnologias.

4. Hordrio de funcionamento dos servicos administrativos.

Operacionalizacdo:

1. Dinamizar a¢des de formagdo para encarregados de educacdo no dmbito do
uso das TIC.

2. Partilhar experiéncias profissionais.

3. Promover a participagdo dos pais/encarregados de educacdo nas atividades
da Associacdo.

4. Ajustar o hordrio dos servicos administrativos de acordo com as
necessidades dos pais/encarregados de educacdo.

5.4 Formacdo Interna e Externa

Objetivos:
1. Ajustar as necessidades de formacgao.
2. Promover a formac¢do especifica e transversal em diversas dreas.
3. Proporcionar formacdo especifica nos dominios das TIC.

Melhorias:
1. Formagdo continua orientada para dreas especificas.
2. Atualizacdo da formacdo cientifica e pedagdgica.
3. Formacgdo para pais/encarregados de educacdo no dmbito das TIC.

Operacionalizacdo:
Acdes de formacdo/sessdes de esclarecimento em diferentes dreas para Tutores:
e gestdo de conflitos na sala de aula;
e competéncias pessoaqis, sociais e académicas na relagdo com alunos em
risco;
e comunicacdo em sala de aulg;
e coaching para tutores;
e metodologias inovadoras no processo de ensino-aprendizagem.
e plataforma SAPIENTIA.
Acdes de formacdo/sessdes de esclarecimento em diferentes dreas para Pais /
Encarregados de Educacdo:
o Gestdo de ecrés;
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e Seguranca onling;
e Ciberbulliyng.

55 Liga¢cdo ao meio envolvente

a. Parcerias/Protocolos
Objetivos:
1. Reforgar valores e prdticas interculturais.
2. Promover dindmicas de envolvimento voluntdrio em diversas causas.
3. Contribuir para o bem-estar da comunidade envolvente.
4. Desenvolver uma consciéncia civica global.

Melhorias:
1. Estabelecer novas parcerias/protocolos com instituicdes de ensino, de ciéncia
e tecnologia, empresas e associagdes.
2. Colaboracdio com entidades locais (bombeiros, PSP, junta de freguesiaq,
empresas, escolas bdsics, conservatoérios de musica, escolas privadas e IPSS).
3. Disponibilizac@o das instalagdes e servicos da Associacdo & comunidade.

Operacionalizacdo:
1. Estabelecer parcerias com instituicdes/empresas locais.
2. Criar uma equipa que estabeleca parcerias com entidades que promovam o
voluntariado.

b. Comunica¢do/divulgacdo
Objetivos:
1. Promover mais eficazmente a divulgacdo da Associag¢do e dos seus projetos.
2. Estreitar a relac&o entre a Associacdo e a comunidade local.

Melhorias:
1. Melhor articulagdo entre a equipa de comunicag¢do, a coordenag¢do das
atividades e a equipa de responsdveis pelos projetos da Associacdo.
2. Envolvimento efetivo dos tutores na producéo de materiais para divulgacéo.

Operacionalizacdo:
1. Intensificar os contatos com a equipa de comunicac¢do.
2. Produzir materiais de forma sistemdatica para publicacéo.

5.6 Instalacdes e Equipamentos

Objetivos:
1. Melhorar as condi¢cdes das salas de estudo e do espago exterior.
2. Proporcionar melhores equipamentos tecnoldgicos e outras ferramentas de
aprendizagem (jogos educativos).

Melhorias:
1. Suporte tecnoldgico para o desenvolvimento de atividades.
2. Espacgo de convivio para alunos.
3. Conforto das salas de estudo.
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Operacionalizacdo:

1. Redefinir os espacos de permanéncia dos alunos nos tempos livres/de

convivio.
2. Aumentar a vigiléncia no recinto exterior.
3. Reabilitar e adequar os espacos.

6. Cronograma

Areas de Intervencéo e Objetivos Estratégicos

. . 2021/ | 2023/ até
Processo de Ensino e Novas Tecnologias dez/2021 | 2022 | 2024 | 2026
1. Implementar projetos por turma/grupo que
promovam o) desenvolvimento de v
competéncias sociais através das novas
tecnologias.
2. Planificar  regularmente momentos  de
expressdo oral, leitura, producdo de texto e X
debates.
3. Otimizar instrumentos de registo de X
observacdo e de avaliacdo.
4. Dinamizar atividades diversificadas que X
promovam a interajuda.
o 2021/ | 2023/ até
Gestdo de Sala dez/2021| 2022 | 2024 | 2026
1. Garantir a articulacdo entre o hordrio escolar
do aluno e as horas destinadas aos apoios das X
disciplinas indicadas no seu Plano de Estudo.
2. Articular a calendarizaco dos momentos de
avaliacdo do aluno com as horas de apoio a X
essa disciplina.
3. Envolver o encarregado de educacdo no
controlo da  assiduidade, interesse e X
desempenho do seu educando.
4. Utilizar os instrumentos de registo para v
avaliacdo do Plano de Estudos.
Relacdo com Pais/Encarregados de 2021/ | 2023/ | até
Educacdo dez/2021 | 2022 | 2024 | 2026
1. Dinamizar agdes de formacdo  para
encarregados de educacdo no dmbito do uso X
das TIC.
2. Partilhar experiéncias profissionais. X
3. Promover a participacéo dos
pais/encarregados de  educacdo nas X
atividades da Associacdo.
4. Ajustar o hordrio dos servicos administrativos
de acordo com as necessidades dos X
pais/encarregados de educacdo.
Revisdo: julho 2024 10



Formacdo Interna e Externa

Acdes de formacdo / sessdes de esclarecimento 2021/ | 2023/ até
em diferentes dreas para Tutores: dez/2021 | 2022 | 2024 | 2026
e gestdo de conflitos na sala de aulg; X
e competéncias pessoais, sociais e
académicas na relacdo com alunos em X
risco;
e comunicacdo em sala de aula; X
e codaching para tutores; X
e metodologias inovadoras no processo de v
ensino-aprendizagem.
o plataforma SAPIENTIA. X
Acdes de formacdo / sessdes de esclarecimento
em diferentes dreas para Pais / Encarregados de 2021/ | 2023/ | até
Educacgdo: dez/2021| 2022 | 2024 | 2026
e Gestdo de ecrds; X
e Seguranca onling; X
e Ciberbulliyng. X
Ligacdo ao meio envolvente
2021/ | 2023/ | ateé
a) Parcerias/Protocolos dez/2021| 2022 | 2024 | 2026
1. Estabelecer parcerias com instituicbes/ X
empresas locais.
2. Criar uma equipa que estabeleca parcerias X
com entidades que promovam o voluntariado.
2021/ | 2023/ | ateé
b) Comunica¢do/Divulgacdo dez/2021| 2022 | 2024 | 2026
1. Intensificar os contatos com a equipa de X
comunicacdo.
2. Produzir materiais de forma sistemdtica para v
publicacdo.
Instala¢cdes e Equipamentos 2021/ 2023/ ate
dez/2021 | 2022 | 2024 | 2026
1. Redefinir os espacos de permanéncia dos X
alunos nos tempos livres/de convivio.
2. Aumentar a vigiléncia no recinto exterior. X
3. Reabilitar e adequar os espacos. X

7. Divulgacao e Revisao

Sendo o Projeto Educativo do Afterschool um documento orientador de toda a
atividade das salas de estudo, torna-se essencial a sua apresentacdo/divulgacdo
junto dos alunos e tutores, pais e encarregados de educag¢do que queira fazer parte

da associacdo.
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Assim, a apresentacdo do projeto educativo serd feita no inicio de cada ano letivo
na acdo de formacdo inicial, estando também disponivel online para os tutores e
ainda em papel, junto dos servigos administrativos.

A sua divulgacdo serd efetuada apds aprovagdo da versdo final e sempre que
existam alteracdes.

8. Avaliagao

A avaliacdo é um elemento fundamental do projeto que permite ir obtendo dados
concretos sobre a sua implementacdo.
A medida que os objetivos se forem concretizando, serd necessdrio proceder & sua
avaliagdo, reformulando-o e adequando-o as caracteristicas e recursos da
associacdo bem como do meio envolvente.
A avaliagcdo quantitativa serd feita anualmente e consistird numa avaliacdo interna
e externa, que permita uma atualizagdo permanente do projeto, utilizando os
seguintes instrumentos de controlo:

e Dados recolhidos junto dos servicos administrativos;

e Registos de avaliagdo dos alunos;

e Atas das reunides;

e Relatoério anual de atividades;

e Inqguéritos de satisfacdo.
A avaliagdo qualitativa incide na andlise e reflexGo dos seguintes itens:

e Eficacia dos Planos de Estudo e Projetos anuais implementados;

e Realizagdo de um balanco anual com base no grau de consecucdo dos

objetivos previstos no calenddrio de atividades.

Esta avaliagdo anual serd com base nos seguintes indicadores de medida:
e Andlise dos resultados escolares dos alunos;
e Andlise dos resultados nas provas/exames naciondis;
e Percentagem de alunos que cumpriram ou superaram objetivos/metas
alcancadas;
e Numero de alunos por ano/ciclo letivo;
e Percentagem de alunos abrangidos pelo SASE (A/B);
e Taxa de retencdo;
e NuUmero de a¢des de formagdo propostas e realizadas;
e Percentagem de participac@o de pais ou Tutores nas sessdes de formacgdo.

9. Conclusao

As crises sempre foram momentos de transformacdéo, crescimento e superacdo para
a humanidade. No século XXI, apds uma crise pandémica, nunca foi tdo relevante
olhar para o passado, refletir e avancar em direc&o a uma mudanga na educacdo.

A criagcdo do Projeto Educativo exige uma adaptagdo continua & realidade. Se a
sociedade estd em profunda transformacdo, as escolas também estdo.
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E responsabilidade da Causas XXI ndo apenas acompanhar essa mudanca, mas
também ter uma participacdo ativa, ajudando criangas, jovens e suas familias a se
adaptarem a essa nova forma de estar, unindo esforcos e buscando parcerias com
todos os envolvidos.

Este projeto educativo, em continuidade ao anterior e interligado a outros de escolas
parceiras, procura desempenhar esse papel orientador de maneira inovadora,
flexivel e mobilizadora.

Contamos com parceiros de exceléncia e uma equipa comprometida e empenhada

em fazer mais e melhor. Por isso, acreditamos que este projeto educativo atingird
seus objetivos e alcanc¢ard os resultados esperados.

Revisdo: julho 2024 13



